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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planli bir ¢aligmay1 kacinilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ayse SANCAR YAZICI
Okul Miidiirt
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1. GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimeist,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir

kisiden olusan iist kurul kurulur.

yonetim kurulu tlyesi

olmak tzere 5

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Ayse SANCAR YAZICI OKUL ALAATTIN YILDIRIM MUDUR
MUDURU 'Y ARDIMCISI
ALAATTIN YILDIRIM MUDUR BUSRA TUNCAY OGRETMEN
Y ARDIMCISI
MUHAMMET KILIC OGRETMEN [BURCU KUNAR OGRETMEN
CILER KAIP OKUL AILE OGRETMEN
BIRLIGI NADIDE M. MANYASLI
BASKANI
HAVVA KOROGLU OKUL AILE OGRETMEN
BIRLIGI PINAR UZMAN
YONETIM
KURULU
UYESI
PINAR UZMAN OGRETMEN
MINE IPEK GONULLU
VELI
GONULLU
VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tamimasina yardimct olacak
ve stratejik plamin sonraki agamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

o  Kurumsal tarihce

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulug ici analiz

e Dig ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

1957-1958 yilinda kurulan Karsiyaka semtinde ¢cocuklarin gidebilecegi okul yoktu. Semt sakinleri okul yaptirma
dernegi kurarak ev kiralayip gecici olarak egitim-0gretim faaliyetlerine bagladilar. Karsiyaka mahallesinde oturan
Kayseri esraflarindan Ahmet oglu 1905 dogumlu Mustafa Celayir 28.03.1961 yilinda okul yapilmasi i¢in dernege
arsa bagislayarak okulun yapilmasina onciiliik etmis oldu. Dernegin kurucularindan Kamil Turan 6nciiliiglinde
caligmalar baglatildi. Milli Egitim Bakanlig1 942 fonundan 140 bin TL ve Milli Egitim Miidiirliigii'nden 43 bin TL
temin edilerek okul kisa siire iginde yapildi. Okulun ismi arsay1 bagislayan Mustafa Celayir'in soyadini alarak

Celayir ilkokulu olarak belirlendi.

Okul, 21.12.1961 tarihinde torenle hizmete acildi. A¢ilisindan bu giine kadar mahalledeki 6grencileri sinesinde
barindiran okulumuz 2520 metre kare arsa lizerinde 774 metre kare olan iki katli binada egitim ve 6gretimini
stirdirmektedir. 1961 yilinda ilkokul olarak yapilan okul, 1997 yilina kadar ilkokul olarak hizmet vermis ve
bilinyesinde 1-5. siniflar1 barindirmistir. 1997 yilinda temel egitimin 8 yila ¢ikarilmasindan sonra 1-8. siniflari
barindirmaya baslamis ve buna bagli olarak sinif sayisi artmistir. 4+4+4 sistemine gecilmesiyle birlikte okulumuz

2013-2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ‘ilkokul’ statiisiine gegmistir.

Su anda okulumuz 1-4. Siniflar1 barindirmaktadir. Okulumuzda tam giin 6gretim yapilmaktadir. Okulumuz
Egitim-Ogretim faaliyetlerine 1 Okul Miidiirii , 1 Miidiir Yardimcisi, 12 Sinif Ogretmenti, 1 Ingilizce Ogretmeni,
2 Ana Sinifi Ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 1 Suriyeli 6grenciler i¢in Tiirkge Ogreticisi ve Rehber Ogretmenl
Memur ,4 Hizmetli ve 1 Giivenlik Gorevlisi olmak tlizere 26 kisiyle devam etmektedir. Okulumuzda 325 6grenci
bulunmaktadir. Bugiin okulumuz, yer sikintis1 ve mevcut fiziki kosullarin yetersizliginden, giiniimiiz egitim ve
ogretimin ihtiyaclaria cevap vermede sorunlarla karsilagmaktadir. Bu nedenle okul binasinin yeniden yapilmasina

acilen ihtiyag¢ vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Celayir Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plan1; “Erisim, Kalite ve Kapasite” temalarin1
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. Her amagta 1 hedef olmak iizere 5 amac 5 hedef hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmigtir. Onceki plan doneminde
“Bgitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “Okul dncesi egitimde
devam/devamsizlik bilincini gelistirmek, Oryantasyon c¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin
yayginlastirilmasi, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

gostergeleri yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde
“Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi, Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik
faaliyetleri, Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler, Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
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faaliyetler, Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi, Okul Oncesi egitimde materyal kullanima,
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi”temas1 kapsamindaki hedeflerde “Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler
yapilmasi, Demokratik yonetim anlayisinin  gelistirilmesi, Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin
olusturulmasi, Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi ydnetilmesi, Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin
olusturulmasi, Servis yolunun gilivenliginin saglanmasi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya c¢ikan sonuclara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik
Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlar1, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin  hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonumuzu genis bir bakis agisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan
sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢aligmalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin
neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhik Programi yaymmlanmustir. Buna gére Celayir Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi
olusturulmugtur. Calismalar, hazirlhik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yé&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarn belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin
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en onemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan
elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bdliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son
olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

10



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen
Boliim/Referans Gorev/lhtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve
Keliimll
ullanim
s * 9. Madde, Stratejik Plan
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi e 41. Madde Haziriama
ve Kontrol Kanunu Performans
Program
Hazirlama
Faaliyet Raporu
30344 l 7 Hazirlama
sayili amu ]
Idarelerinde Stratejik Plan Tiimii 5 yilik hedefleri
HamrlamaKa Iliskin~ Usul ve umu iceren Stratejik Plan
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hazirlanmasi
Kamu Idareleri I¢cin I 5 yillik hedefleri
Stratejik Plan Hazirlama Timi iceren Stratejik Plan
Kilavuzu hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 . 2024-2028 Stratejik
Stratejik Tumu Planinin
Plan Hazirhk Calismalan Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik — 2024-2028
Plan HazirhkProgram Timi Stratejik Plam
Hazirlama
Takvimi
. MEB Politikal
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Konusunda Tasra
] Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince S yillik kurumsal
Hazirlanacak Performans Timi hedeflerinher bir
Programlar1 Hakkinda mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil icin
Kamu Idarelerince Tiimii belirlenenhedeflerin
Hazirlanacak FaaliyetRaporu gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Ankara Il Mem 2024-2028 Tiimii
Stratejik Plam
Yenimahalle Ilce Mem Timii
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

gitim-ogretim 15 ve 1slemlert

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemler1

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Personel Ozluk Islemler

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- S tratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

WINPT EWN RPN AW

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Gilivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik I?ﬁgzrg;[gtlﬁ:ﬂere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

D- Fiziki ve Mali Destek

PN AW

F-Halkla iliskiler

El o A o

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul c¢evresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli

olarak alinmaktadir.

Katilmeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari
taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarma cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar
gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢eriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan
biliyiik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara

ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
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Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Tablo S. Paydaslar Tablosu

teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Celayir Ilkokulu 2015-2019

PAYDASLAR

ic

PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANI
CI

Calisanlar,
Birimler

Temel
ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig

\l

Valilik

\I

\I

\I

Milli Egitim Miidiirligi
calisanlar1

\l

\l

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Yerel Yonetimler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler Miidiirliigi
Genglik ve Spor Miidiirliigii
Saglik Midirligi

Kiiltir Mudirligii
Hayirseverler

2 |2 |2 |2 (2| 2

2 |2
2|2

Sivil Toplum Orgiitleri
Medya

Isveren kuruluslar
Mubhtarliklar

Turizm uyguluma otelleri
Sanayi ve Ticaret Odalari

2|2 |2 |2 |22 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 | 2 (2|2 |22

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmigslardir. Bu
calismalar kapsamida Memnuniyet sonuglar1 dnemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglar1 giiclii ve zayif
yonlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Ogretmen Ogrenci ve Veli Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Okulumuza ait Tesikilat yapisi, Insan kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve Istatistik verileri
bu boliimde asagida sunulmustur.

2.7.1 Okul Teskilat Yapisi

Ayse SANCAR YAZICI
Okul Midird

Alaattin YILDIRIM
Okul Midiir

OGRETMENLERIMiZ
Yardimcisi

Fatik KOC

Stimmiye TOKMAK

Nadide Miubehher
OGRENCILERIMiZ MANYASLI

1. Simif Ogrencileri Aysun OZGU

2. Sinif Ogrencileri Meral BARAN
3. Sinif Ogrencileri

4. Siif Ogrencileri Biisra TUNCAY

Ayla CETIN

Funda Cankaya VARLIK
Meryem KAZAN
Mubhittin DEMIRBAS
Hanife ATIK

YARDIMCI PERSONELLERIMiZ
Kiymet SAHANOGLU Muhammet KILIC
Veysi BOZANER
Havva KOROGLU Burcu Kunar

Mine iPEK Pinar UZMAN
Emrah OKCU
Tutku TASOVA
Cansu KUZOREN
Gokce BULUT
Sema EROL AKAY
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Tablo 6. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili boliim, | Gorevle ilgili
Gorevler birim, isbirligi Hedef kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)
Yatirnm Donanim . .
Toplum Hizmeti Okul Aile Birligi 81‘?5323?3 Ogrenciler
ulun amaglarini gerceklestirmeye yardim . eliler
Okul larint gergeklestirmeye yard & Vghler Velil
ve igbirligi)
Egitim ve Ogretim o Okul Idaresi N
Ogretim programlarmnin uygulanmasi Ogretmenler
O o ) - ) Ogretmenler kurulu O 1 Ogrenciler
Egitim ve Ogretim
(Okulun giiclii ve zay1f yonlerini . . - )
belirleyip,(fiziksel ve toplumsal)bu OGYE 8{{?; tﬁ:ﬁ; 85{52;11&
dogrultuda ekiplerin kurulmasini saglamak &
ve ekiplerin islerligini takibini yapmak)
 Egitim ve Ogretim _
encilere olumlu davraniglar egerler Egitimi ul Idaresi . .
Ogrencil lumlu d 1 Degerler Egitimi Okul Idaresi Osrenciler
kazandirmak,olumsuz davraniglarin Komisyonu Ogretmenler &
kaynagina inerek sorunlari ¢c6zmek)
Egitim ve Ogretim .
(Egitim —6gretim hizmetlerinin Satin alma komisvonu Okul Idaresi Orenciler
yiiritiilebilmesi i¢in gerekli arag-gereclerin M Ogretmenler g
temin edilmesi siirecini yiiriitmek)
Egitim ve Ogretim . . o .
Rehberlik ve psikolojik danigsma PSIkOlO.J 1 flamsma‘ve Okul idaresi Q{grencﬂer
p ) rehberlik hizmetleri = Ogretmenler
hizmetlerinin planlanmasi.esglidiimiiniin ve iriitme komisvonu Ogretmenler Vgliler
kurum i¢indeki isbirliinin saglanmas) yu Y
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Og‘r.etme"nv baslpa
- - . - diisen 6grenci
1Z e sayisl
18 165 151 316
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Ozel Egitim Ogrenci Sayilar
Kiz Erkek Kiz Erkek
74 81 6 2
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 7. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI
Okul mudiiri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gérevlerini yliriitmeye,
Okul Miidiirii Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul midiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir Yardimecilar:

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikdgretim okullarinda dersler siif veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist sinifta da
okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 {incii siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.
Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili
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yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve biiro memuru

1. Midir veya midir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinli giiniine
islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de

yaparlar.

Yardimci hizmetler personeli

1. Yardimci  hizmetler smifi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine
gore her tirli yaz1 ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetei
ogretmene kars1 sorumludurlar.

SNSRI N

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi Yo
1-4 Yil
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzer 2 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 0 1 0 0

Tablo 10. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim
sayis1

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
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Midiir 4 5 14
Miidiir Yardimcilari 1 2 21
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l 3 1 4
16-20 10 10
20 ve lizeri 3 3

Tablo 12. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

il Icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2

202 202

2021

2022 2023

TOPLAM 4

4

1

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Saysis1 | 1 1 15 4 15 4
Is(s}t,lllsrlnayan Ogretmen 14 3 0 0 0 0
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin pe lilharie Toplam
Durum |tYih
u
1 Memur 1 1
2 Hizmetli 1 1
3 TYP iSKUR 2 2
4 PIKTES 1 1 2

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
— = g Hizmeti Igili Diizenlenen
2] .o,
> g g Alan Egitim/Paylagim
92) g ) Toplantist vb. Faaliyet
£ ) = Sayisi
o v §
Z = o = =4
= ° = Z = v
g S % 2 g =
E .% (oW /5] o) O
= L g 7 '(Z) >~ :g =
5 ~ = 3 z > o = o)
Q % =] o] ;\ o] = =
o ) @) = 2 —_ i) 8 o)
= S A 0 2 | g 2|3 5 =
S - - |2 | B 2 | £ &3 | E g 5
3 o Z S| B ) O c— 3] o =
T S = 2 :0 5D 50 © 50 5 ©
£ 3 = 3 : : : :
A Qwn |=wn &) :Q O > | O :Q >
2 0 2 316 118 | 270 8 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

2021

Ihtiyac

Akill1 Tahta Sayisi

12

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

'Yazici Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Internet Baglant Hiz1

(ol N\ ool N Il el DN |

(e <} RV o e} fan) Fan) RO, § 1)

Tablo 17. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 30000 50000 70000 90000 100000

Okul Aile Birligi 15000 18000 23000 28000 30000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 15000 20000 25000 30000 35000

Diger

TOPLAM 60000 88000 118000 148000 165000

Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDE | GELIR | GIDER
R

Elektrik Tesisat1 Onarimi 2519,30 1209

Kii¢iik Onarim 2000 6210

Bilgisayar Harcamalari 2340

Temizlik Bakim Onarim Mal| 5251 99973 28845  fg27  |100715.59 [7811

ve Malzeme Alimlari

Kalorifer Tesisat1 Onarimi 9600

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye Biiro Malzemeleri 1000 2401,30

Allm

Su Tesisat1 Onarimi 3300

GENEL 240 13211
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Sayilan

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplam
Sayisi

Anasimifi / A Subesi 7 11 18
Anasimifi / B Subesi 10 10 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: 17 21 38
1. Sinif / A Subesi 13 12 25

1. Siif / B Subesi 10 10 20

1. Simif / C Subesi 12 12 24

SINIF GENELINDE TOPLAM: 33 34 69
2. Sinif / A Subesi 13 10 23

2. Smif/ B Subesi 9 11 20

2. Sinif / C Subesi 14 11 25

SINIF GENELINDE TOPLAM: 36 32 68
3. Simif / A Subesi 14 9 23

3. Smif / B Subesi 10 14 24

3. Smif / C Subesi 15 8 23

SINIF GENELINDE TOPLAM: 39 31 70
4. Simif/ A Subesi 16 9 25

4. Smif / B Subesi 11 12 23

4. Smif / C Subesi 11 12 23

SINIF GENELINDE TOPLAM: 38 33 71
Toplamlar : 165 151 316

Tablo 22. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
Sinif/Sube Erkek Ogrenci Kiz Ogrenci Sayisi Simif Toplami
Sayisi
IRAK 45 44 89
SURIYE 34 31 65

22




Tablo 23. Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Sayilari

Sinif/Sube Erkek Ogrenci | Kz Ogrenci Sinif Toplam
Sayisi Sayisi
1.SINIF 0 0 0
2.SINIF 0 0 0
3.SINIF 3 2 5
4 SINIF 1 1 2
Tablo 24. 2023/2024 Egitim Ogretim Yilinda Acilan Kurslar
Simif/Sube Erkek Ogrenci | Kiz Ogrenci Siif Toplami
Sayis1 Sayisi
TURKCE TELAFi KURSU 5 6 11
UYUM SINIFI SONRASI TURKCE KURSU 6 8 14
IYEP KURSU 8 7 15
HALK OYUNLARU KURSU 15 18 32
Tablo 25. Devamsizlik Tablosu
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI
0,5 - 5,5 GUN ARASI 6-10,5 GON 11-19,5GUN 20 VE UZERI
ARASI ARASI GUN ARASI
Ogrenci Sayisi OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ OZURLU OZURSUZ
Sumf K E TOPLAM K E K E K E K E K E K E K E K E
ANASINIFI 21 [ 17 | 38 0 0 0 1 0 0 1 0 o] o 1 1 olo]2 5
|
1. SINIF 34 [ 35| 69 4 7 9 4 3 1 3 8 oo f1w0] 7 o] o8 9
|
2. SINIF 32136 | 68 7 7 9 8 2 1 6 6 o[ o] 6 6 oo 6] 10
|
3. SINIF 31 39| 70 6 8 6 7 0 1 4 7 oo o 8 0| o]4 3
|
4. SINIF 33 [ 38| 71 2 6 8 16 | 2 2 4 4 o [o] 3 2 0]o]5s 5
TOPLAM | [151[165] 316 | 19 | 28 [ 32 [ 36 | 7 5 |18 [ 25 0o | 0o [20] 24 [ 0] o0 [25] 32
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2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)
Paydas Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Tablo 26. Ogrenci Anket Sonuglar1 Tablosu

. £
S
ILKOKUL QGRENCILEM % E 5
o g le|2 | &
NO 2| s | 5|2 2
E|E| 5| E £
75} o S [72] -
KONU BASLIKLARI g | S 2|8 2
01- Okulumu seviyorum. 76,1 169 71 28 14
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 50,7 423 71 14 14
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 408| 324 | 21,1 85
04- Ogretmenim adildir. 74,6| 183 7| 14 28
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 746| 21,1 | 5,6 14
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 803 169 | 42 14
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 803 183 | 28 14
08- Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 592 31 |113 14
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 549 324 (113 | 14 |12
10- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 59.2| 31 99| 14 |14
11- Ogretmenim her giin beni ¢cok caligtirryor. 549| 31 85| 14 |85
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Tablo 27. Ogretmen Anket Sonuclar1 Tablosu

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

5| g ‘.
22 2| E g8 ¢
2 S| © 3 2 =
NO EE 5 5 |55 E
8 3| = 5 8§94 =
M| M| M 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 684 316
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 632 [368
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 474 (526
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
N . 789 21,1
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 789 (21,1
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 684 (21,1 | 105
07- 73,7 263
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 579 [368| 53
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. | 474 |36,8 | 15,8
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 632 31,6 | 53
11- Qkulur.rl}lzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 634 [316| 53
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 789 21,1
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 684 263 53
14- | Diger 6gretmenlerle i birligi yaparim. 842 [158
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 73,7 1263
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 895 (105
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 842 (158
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Tablo 28. Veli Anket Sonuclar1 Tablosu

VELILER iCiN KONU BASLIKLARI el g g g
2 2 B § @ s s
= 3| & N En o=
2z 2| £| 2 E E
S = = s | E=5 =
NO 25 5| 5|28 §
M M| M = I -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 321|486 (156 | 1.8 18
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 358 459 | 83|36 | 64
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 385 | 431 (13809 | 55
04- 9kul, 0 grencﬂerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 495 | 459 | 46|18 | 09
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 44 486 | 64|09 | 18
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimect olabilir. 578 1376 | 55|09 |28
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 60,06| 349 | 1,809 |28
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 495 4922|5509 |55
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 358 | 55 64|18 |28
anlamama yardimei oluyor.
10- qul, gocugumun  Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 505 | 404 | 73|28 |09
bilgilendiriyor.
11- | Okul gocuguma duygusgl ra?atsmhk ve Ogrenme giigliikleri ile karsilastiginda 431 | 468 | 73|09 |28
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydéntemlerinden memnunum. 578 | 349 | 55| 28 18
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 376 | 459 | 11|28 | 46
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 349 (47,7 92| 1.8 9.2
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 459 | 404 | 92| 1.8 55
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 376 | 55 64 18
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 422 | 431 | 92 73
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 394 | 47,7 92|09 4,6
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 633 367 09|09 |09
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 679 | 321 | 18
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 725 | 26,6 | 28 1,8
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 67 (30328 09 | 09
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Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagsam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip
olmadig teknolojik
araglar

e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul midirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e  Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e  Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e  Yardimci personelin yeterli olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.
e  Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi
Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e  Giicli ve koklii bir yapiya sahip olmast
Biitge e llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimiz1 karsilamas.
Yonetim Siiregleri e  Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak
basarili bir yonetim siireci olmasi.
Tletisim Siiregleri e  Etkili iletisim kullanimin yeterli olmast.
vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Derslik basina diisen 68renci sayisinin fazla olmasi
Calisanlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Bina ve Yerleske Binanin yeterli alt yapiya sahip olmamasi
Donanim Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Yeterli biitceye sahip olmamasi
Yonetim Siiregleri
Iletisim Siiregleri
vb
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
e  Okul ¢evresindeki politik durum
e Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmast
Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime- Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi agan beklentileri
Ekonomik e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
e  Okulun gelirini arttirict unsurlar
e Okulun giderlerini arttiran unsurlar
e  Tasarruf saglama imkéanlar1
e Issizlik durumu
e  Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1
e  Kullanilabilir gelir
e Velilerin sosyoekonomik diizeyi
e Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi
e  Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
e (alisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi
Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kays
Sosyolojik e Kariyer beklentileri
e Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri
e Aile yapisindaki degigsmeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)
e Niifus artis1
o Gog
e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
e Dogum ve 6liim oranlari
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liiks yagama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
e  Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi
e Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Teknolojik e  Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
e e- devlet uygulamalar1
e e-Ogrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari
e  Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
e (Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
e Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar
e Teknoloji alanindaki gelismeler
e  Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
e  Teknolojinin egitimde kullanim,
e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
e Bilginin hizli iretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklar1

Mevzuat-Yasal

e Milli Egitim Bakanlig1 ve il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planlarimin incelenmesi

e  Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi

e  Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ekolojik

e (Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi

e (Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi

e  (Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin Onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir
biitiinliik i¢inde tespiti ve uygulanmasi
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Tehditler

Politik e [Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini

olumsuz etkilemesi

Ekonomik e Egitim dgretim caligmalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Sosyolojik e Parcalanmis aile ¢ocuklarinin sayisinin ¢ok olmasi
Teknolojik e Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
Mevzuat-Yasal e [Egitim 6gretim ¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik

konularina yonlendirilememesi

Ekolojik e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, dgrencinin akademik bagarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdkam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yodntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon c¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanim

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

O[O0 (|| U = (WD

[
=}

KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha 1yi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

NN R W -
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 MISYONUMUZ
Elestirel diistinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,

yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayz,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bolgenin

kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi goérev edinmistir.

3.2 VIZYONUMUZ
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina

kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
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3.1. Temel Degerler
1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik,
adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumbhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu

degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
3) Birbirine saygi1 ve sevgi gdstermek
4) Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya caligmak.

5) Kiiltir ogelerine ve tarihine baglilik: Cumbhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasimin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Ben degil biz kiiltliriinii yerlestirmek.
8) Siirekli gelisim.
9) Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya caligmak.

10) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak
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4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4.1 Amaglar.
4.2 Hedefler
4.3 Performans Gostergeleri
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: ERISIM
ill\"[R:(’Jr ]1<3JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
BOINY Performans Gostergeleri E(t}yf)')ﬂ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
[Ikokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan dgrencilerin Tiirkge dersi 30 100 100 100 100 100 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 100 100 100 100 100 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 13 29 gﬁn’ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 20 2 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)
PG 1.4 29 gﬁn’ve iizer(i) Oziirlii devamsizlik yapan 20 45 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . A Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE N LEGIE D TEAT (B EE Bl E(t,'yz')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40 20 50 60 80 100 120
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30 5 8 10 15 16 18
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik
PG2.4 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30 4 6 8 10 12 14
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde
ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde

diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK |Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.
AMAC 3
Hedefe
. . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
N Performans Gostergeleri E(t(lz )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
el salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 30 2 4 6 8 10 12
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejrier S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
STRATEJIK e S TN . o 4
AMAC 4 olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
EE N LG RO R E(t;')“ Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve d6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif 20 70 100 | 100 | 100 | 100 | 100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina 20 45 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 1 100 100 100 100 100
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG 4.14 geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en 20 90 100 100 100 100 100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda
PG 4.1.5 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 20 1 2 3 4 5 6
diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Stratejiler S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktr.

S11 Egitim- 6gretim y1il igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK T T P
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
. . . Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND LR U Bl Fit(lz )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 U%aktgg ve Yllzyuze Hizmet ici egitimi alan 15 2 2 2 2 2 2
Yonetici ve 6gretmen sayist
PG 5.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 5 5 5 5 5 5
PG 5.13 Ul}lsal Ve"uvluslararam projelere katilim 15 7 17 17 17 17 17
saglayan dgretmen sayisi
PG 5.14 Ojgretmenlerewyfz yoneticelere yonelik 15 5 10 15 20 25 30
diizenlenen egitim sayisi
PG 5.1.5 Yksek lisans egitimini sirduren/ 20 2 7 | 17| 17 17 17
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayist
PG 5.1.6 Pf)ktora eg1t1n.1.1n1 §u;duren/tamamlayan 20 0 17 17 17 17 17
Ogretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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4.5 Maliyetlendirme

Tablo. 30 Kaynakalr Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 70.000 93.800 127.568 205.384 291.646 788.398
;:g{lllz Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Dayangma Fonlan 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 70.000 93.800 127.568 205.384 291.646 788.398
Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 14.700 19.698 26.789 43.131 61.246 165.564
Hedef 1 441 591 804 1.294 1.837 4.967
Hedef 2 441 591 804 1.294 1.837 4.967
Hedef 3 6.909 9.258 12.591 20.271 28.785 77.815
Hedef 4 6.909 9.258 12.591 20.271 28.785 77.815
AMAC 2 12.600 16.884 22.962 36.969 52.496 141.912
Hedef 1 7.182 9.624 13.088 21.072 29.923 80.890
Hedef 2 98 131 179 288 408 1.104
Hedef 3 73 98 133 214 304 821
Hedef 4 81 108 147 237 336 908
Hedef 5 5.166 6.922 9.415 15.157 21.523 58.184
AMAC 3 5.600 7.504 10.205 16.431 23.332 63.072
Hedef 1 896 1.201 1.633 2.629 3.733 10.092
Hedef 2 448 600 816 1.314 1.867 5.046
Hedef 3 3.360 4.502 6.123 9.858 13.999 37.843
Hedef 4 896 1.201 1.633 2.629 3.733 10.092
AMAC 4 6.300 8.442 11.481 18.485 26.248 70.956
Hedef 1 306 410 558 898 1.275 3.448
Hedef 2 5.939 7.958 10.823 17.425 24.744 66.889
Hedef 3 55 74 100 161 229 619
AMAC 5 7.700 10.318 14.032 22.592 32.081 86.724
Hedef 1 3.003 4.024 5.473 8.811 12.512 33.822
Hedef 2 4.697 6.294 8.560 13.781 19.569 52.902
AMAC TOPLAM 46.900 62.846 85.471 137.608 195.403 528.227




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planinizlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli

egitim miidiirliigii ve Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bironceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 31. izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLEST | IZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN
DEGERLENDI IRILME DN AN UL KAPSAMI
RMEDONEMI ZAMANI ACIKLAMASI

Birinci Izleme- Her yilin Gostergelerin gergeklesme Ocak-Temmuz donemi
Degerlendirme Temmuzay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
Donemi icerisinde raporun  kurum  midiiriine

sunulmasi
Ikinci Izleme- zleyen yilin Gosterge hedeflerinden Bir yilik dénem
Degerlendirme Subatay1 sapmalarin vesapma nedenlerin
Donemi sonuna kadar degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi
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