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Sunuş*
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

                                                                                                                                                                  Ali YURT

                                                                                                                                                               Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ*
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU*
	Strateji  GeliştirmeKurul Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ALİ YURT 
	OKUL MÜDÜRÜ
	ALAATTİN YILDIRIM
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ALAATTİN YILDIRIM
	MÜDÜR YARDIMCISI
	VEDAT SİNAN YAYLAGÜL 
	ÖĞRETMEN

	YEŞİM SARI 
	ÖĞRETMEN
	ÖZNUR GÜNER 
	ÖĞRETMEN

	ELİF SARIKULAK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	NADİDE MÜBEHHER MANYASLI
	ÖĞRETMEN

	GANİME TEPE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	SÜMMİYE TOKMAK
	ÖĞRETMEN

	
	
	CEYDA TOPRAK

	ÖĞRETMEN

	
	
	NESLİHAN AKGÜL
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	ZÜLFİYE YILMAZ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM I: DURUM ANALİZİ*
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı : 1957–1958 yılında kurulan Karşıyaka semtinde çocukların gidebileceği okul yoktu. Semt sakinleri okul yaptırma derneği kurarak ev kiralayıp geçici olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine başladılar. Karşıyaka mahallesinde oturan Kayseri eşraflarından Ahmet oğlu 1905 doğumlu Mustafa Celayir 28.03.1961 yılında okul yapılması için derneğe arsa bağışlayarak okulun yapılmasına öncülük etmiş oldu. Derneğin kurucularından Kamil Turan öncülüğünde çalışmalar başlatıldı. Milli Eğitim Bakanlığı 942 fonundan 140 bin TL ve Milli Eğitim Müdürlüğü'nden 43 bin TL temin edilerek okul kısa süre içinde yapıldı. Okulun ismi arsayı bağışlayan Mustafa Celayir'in soyadını alarak Celayir İlkokulu olarak belirlendi. Okul, 21.12.1961 tarihinde törenle hizmete açıldı. Açılışından bu güne kadar mahalledeki öğrencileri sinesinde barındıran okulumuz 2520 metre kare arsa üzerinde 774 metre kare olan iki katlı binada eğitim ve öğretimini sürdürmektedir. 1961 yılında ilkokul olarak yapılan okul, 1997 yılına kadar ilkokul olarak hizmet vermiş ve bünyesinde 1–5. sınıfları barındırmıştır. 1997 yılında temel eğitimin 8 yıla çıkarılmasından sonra 1–8. sınıfları barındırmaya başlamış ve buna bağlı olarak sınıf sayısı artmıştır.  4+4+4 sistemine geçilmesiyle birlikte okulumuz 2013-2014 Eğitim-Öğretim  yılından itibaren ‘ilkokul’ statüsüne geçmiştir. Şu anda okulumuz 1-4. Sınıfları barındırmaktadır. Okulumuzda ikili öğretim yapılmaktadır. Okulumuz Eğitim-Öğretim faaliyetlerine 1 Okul  Müdürü , 1 Müdür Yardımcısı, 13 Sınıf Öğretmeni, 1 İngilizce Öğretmeni, 2 Ana Sınıfı Öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen, 1 Suriyeli öğrenciler için Türkçe Öğreticisi,1 Memur ,4 Hizmetli ve 1 Güvenlik Görevlisi olmak üzere 26 kişiyle devam etmektedir. Okulumuzda 413 öğrenci bulunmaktadır. Bugün okulumuz, yer sıkıntısı ve mevcut fiziki koşulların yetersizliğinden, günümüz eğitim ve öğretimin ihtiyaçlarına cevap vermede sorunlarla karşılaşmaktadır. Bu nedenle okul binasının yeniden yapılmasına acilen ihtiyaç vardır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler*
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ANKARA
	İlçesi: YENİMAHALLE

	Adres: 
	KARŞIYAKA MAH.508 CAD. NO:34
	Coğrafi Konum (link):
	 https://yandex.com.tr/harita/-/CCskU5R

	Telefon Numarası: 
	03123463512
	Faks Numarası:
	03123352195

	e- Posta Adresi:
	709293@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	celayir.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709293
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1961
	Toplam Çalışan Sayısı 
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	196
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	187
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	383
	
	Toplam
	18

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	50 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	13
	14

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	18
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	774
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1746
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	774
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı A
	6
	6
	12
	2-C
	14
	22
	36

	Ana sınıfı B
	3
	11
	14
	3-A
	16
	15
	31

	1-A
	13
	14
	27
	3-B
	14
	13
	27

	1-B
	12
	14
	26
	3-C
	17
	15
	32

	1-C
	15
	12
	27
	4-A
	14
	15
	29

	2-A
	15
	16
	31
	4-B
	14
	17
	31

	2-B
	13
	20
	33
	4-C
	12
	15
	31


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	8MPS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1.395.990,00
	1.417.541,00

	2018
	1.583.122,00
	1.574.898,00


PAYDAŞ ANALİZİ*
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%80
	%20
	-
	-
	-

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	-
	%70
	%20
	%10
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	-
	%60
	%30
	%10
	-

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	%80
	%10
	%10
	-

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	-
	%80
	%10
	%10
	-

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	-
	%80
	%10
	%10
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	-
	%70
	%10
	-
	%10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%90
	%10
	-
	-
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

Okulumuzun olumlu yönleri; öğrenciye değer verilmesi, sık sık sosyal faaliyetlere yer verilmesi, İdareci ve öğretmelerin ihtiyaç hissedildiğinde yardım etmesi.
Okulumuzun olumsuz yönü; Okulun küçük olması ,kantin olmaması, spor salonunun olmaması.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%50
	%30
	%20
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%80
	%20
	
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%60
	%20
	%10
	%10
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%70
	%20
	%10
	-
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	-
	%60
	%30
	-
	%10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%50
	%30
	%10
	-
	%10

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%50
	%30
	%20
	-
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%70
	%20
	%10
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	-
	%70
	%20
	%10
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%10
	-
	-
	-


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	14
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz

İdarecilerimiz her türlü desteği vermektedir.
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

Okul çevresinin sosyo ekonomik ve sosyo kültürel seviyesinin düşük oluşu. Yabancı uyruklu öğrencilerin yoğun olması,ders işleyişini aksatmaktadır.


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%90
	%10
	-
	-
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	-
	%70
	%20
	%10
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	-
	%70
	%20
	%10
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%90
	%10
	-
	-
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%70
	%15
	%10
	%5
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%40
	%30
	%20
	%10
	-

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%70
	%20
	%10
	-
	-

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%50
	%20
	%10
	%10
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80
	%20
	-
	-
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz

Eğitim, yönetim, güvenlik,öğretmen.
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

Kantin olmaması. Yabancı uyruklu öğrencilerin olması.




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 


	Çalışanlar
	Deneyimli eğitim öğretim kadrosu

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

	Veliler
	Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeterli alt yapıya sahip olmaması

	Donanım
	Okulun spor salonunun olmaması 

	Bütçe
	Yeterli bütçeye sahip olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Sosyolojik
	· Kariyer beklentileri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması



	· Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları

· e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları



	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi

· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 

· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 

· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması

Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekonomik
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar



	Sosyolojik
	· Parçalanmış aile çocuklarının sayısının çok olması



	Teknolojik
	· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi



	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 



	Ekolojik
	· Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama




Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Taşımalı eğitim
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi
· Hizmetiçi eğitim kalitesi
· Yabancı dil becerileri
· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama
· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması
· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi
· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Uluslararası Fonların etkin kullanımı
· Okul-Aile Birlikleri
· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
· Kamulaştırılmaların zamanda yapılması
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· Basın ve yayın faaliyetleri.
· Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi
· İstatistik ve bilgi teminiHizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar
· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

· İş süreçlerinin çıkarılamaması

· Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi

· Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ  
Celayir İlkokulu olarak misyonumuz;Kendisi ile barışık, çevresine duyarlı, aklın ve bilimin yolunda ilerleyen, bilinçli, aydın, yurtsever ve insanlığa hizmeti görev sayan nesiller yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
  Celayir İlkokulu’nda eğitim görmeyi herkes için ayrıcalığa dönüştüren ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1 Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

2 Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi önceliğimizdir.

3 Değişim ve gelişmede süreklilikten yanayız. 

4 Tüm paydaşlar arasında sevgi ve saygı ortamı sağlamaya çalışırız. 

5 Yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız. 

6 Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız. 

7 Paydaşlarımızın mutluluğuna önem veririz. 

8 Fizikî ortamlara önem veririz. 

9 Kendimize ve birbirimize güvenir, geleceğe güvenle bakarız. 

10 Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.  Çalışkanız, üretkeniz. 
11 Öğrencilerimizi, velilerimizi, okulda zaman geçirmeyi severiz. 
12 Çalışmalarımızda şeffaf ve hesap verebilirliği benimseriz. 
13Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
 Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.
  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%30
	%32
	%34
	%36
	%38
	%40

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%82
	%85
	%90
	%95
	%98

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2

	PG.1.1.6.
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve  1.Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3.
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul  Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk Haftası

	1.1.4.
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	 Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler Veliler
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.5.
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler Veliler
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.6.
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü Okul Aile Birliği Veliler
	Eğitim Öğretim süresince


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	20
	30
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.2.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.2.1.3.
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.4.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	90
	120
	150
	200
	250
	300

	PG.2.1.5.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	200
	250
	280
	320
	350
	400

	PG.2.1.6.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.7.
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	1
	1
	1
	1
	1 


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3.
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4.
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5.
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6.
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.7.
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır.
	Okul Müdürü Okul Aile Birliği Veliler
	2019-2023


KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%) 


	50
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.3.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	85
	90
	85
	100
	100

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2.
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3.
	Okulumuzca  bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 


	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4.
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2.

 Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	19
	19
	19
	19
	19
	19

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	20
	30
	35
	40
	50
	60

	PG.3.2.3.
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%) 
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.2.4.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.5.
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.2.
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.3.
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.3.
	Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	

	3.2.4.
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1.554.302
	1.709.732
	1.880.705
	2.068.775
	2.275.652
	9.489.166

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	   35.736
	39.309
	43.239
	47.562
	52.318
	218.164

	TOPLAM
	1.590.038
	1.749.041
	1.923.944
	2.116.337
	2.327.970
	9.707.330


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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